CURRICULUM VITAE

di Giulio Balocchi
Nato ad Ancona il 30 aprile 1956
Frequentato il Liceo scientifico statale di Grosseegli anni 1970-1975 conseguendo
la maturita scientifica nell’a.s. 1974/1975 cowvddazione di 55/60
Laureato nel giugno 1980 in Scienze dell'Informag@resso I'Universita degli Studi
di Pisa con la votazione di 104/110
Ricoperto l'incarico di Assessore presso il Comdnd&occastrada (Gr) nel periodo
1980-1990 occupandosi —nel decennio- di Sviluppmemico (turismo, commercio
ed attivita produttive), Urbanistica, Sanita e sarsociali, Decentramento, Bilancio e
finanze
Programmatore informatico dal luglio 1981 al lugli®82 presso il Centro servizi
informatico della C.N.A. di Grosseto
Assunto in ruolo nel Comune di Grosseto dal 1’ &md<®82 con la qualifica di
Analista informatico
Professione attuale: dipendente di ruolo del Condin@rosseto con la mansione di
Dirigente del Settore Sviluppo economico, Turism@udtura
Consigliere di Amministrazione della “Fondazioneclano Bianciardi” con sede in
Grosseto (associazione culturale) dall’aprile 188® primavera 2007
Consigliere di Amministrazione della “Coop Uniorfedcieta Cooperativa con sede in
Ribolla (Gr) (operante nel settore del consumolataile 1999 al 30 settembre 2005
(data di scioglimento della Cooperativa)
Vice-Presidente della “Coop Unione” S.c.r.l. codesén Ribolla (Gr) dal 27 dicembre
2000 al 30 settembre 2005 con incarico particolfir€€oordinatore delle attivita
sociali
Consigliere di Amministrazione del Consorzio “FARaMMmMmMa” con sede in Grosseto
costituito da Enti pubblici, Associazioni di cateigoed imprese per la gestione dei
fondi comunitari del Programma Leader Plus dalile2005 al 3 giugno 2014
Consigliere di Amministrazione della “Unicoop Tin@& Societa Cooperativa con
sede in Vignale Riotorto (Li) (operante nel settde¢ consumo) dall’l ottobre 2005 al
28 giugno 2009, componente del relativo Comitatresvo dal 26 giugno 2006 fino
al 28 giugno 2009
Consigliere di Amministrazione della “Unicoop Tin@ Societd Cooperativa con
sede in Vignale Riotorto (Li) (operante nel settdeé consumo) dal 29 giugno 2009 al
26 giugno 2012
Componente del Collegio di Vigilanza della Fondaeioculturale “Memorie
cooperative” con sede in Ribolla (Gr) dalla primavdel 2011



CURRICULUM PROFESSIONALE
FUNZIONI DIRIGENZIALI

* deliberazione C.C. 275/27.3.85 di inquadramerdoparsonam ad esaurimento alla 1' g.f.
Dirigenziale ex D.P.R. 347/83 (poi 1' Dirigenziabe D.P.R. 333/90) ad ogni effetto giuridico
ed economico

*atti di Sindaco del 20.3.91 e successivo del 31L4li incarico di Dirigente Ufficio comunale
di censimento ai sensi della legge 11/91 in ooresidei Censimenti generali 1991 e
conseguenti funzioni connesse (fino al 30.4.92hcheé di incarico di collaborazione alle fasi
conclusive del 5' Censimento generale dell’Agrigalt

*atto di Sindaco del 22.11.93 di incarico di cotbazione nella direzione del S.E.D. (Servizio
Elaborazione Dati) e di coordinamento delle straetiwperative ricomprese nel Settore

*atto di Sindaco del 25.1.94 di incarico di diremodel S.E.D. (fino all’1.10.94)

*atto di Sindaco del 1.10.94 di incarico di diremodel Settore Ragioneria pur modificandosi
nel tempo la denominazione e la composizione delepetenze (fino al 21 giugno 2013)

*atto di Sindaco del 18.10.95 e successivi dell'®% e del 30.12.95 di incarico di direzione
del Settore Affari del Personale (fino al 31.1.97)

*atto di Sindaco del 31.1.97 di conferma incaricadulezione del Servizio Ragioneria e di
assegnazione funzioni istruttorie, procedimentaippositive e gestionali sugli affari

concernenti le Direttive europee, il Patto terréts, la ricerca di risorse finanziarie aggiuntive
rispetto a quelle ordinarie

*atto di Sindaco del 2.4.97 di incarico di direzodel Servizio Finanze (fino al 31.3.98)
comprendente anche I'U.O.C. Patrimonio fino all983

*atto di Sindaco del 30.9.97 di incarico di dirarodell'Ufficio Sport (fino al 31.3.98)

*atto di Sindaco del 4.12.97 di incarico di diramodel Servizio "Servizi informatici e
statistici” (fino al 31.3.98)

*deliberazione di G.M. n'61 del 3.2.98 di inquadeanto nel profilo professionale di Dirigente
a seguito di concorso bandito ex art. 6 legge I27/@ui atti sono stati approvati con
deliberazione di G.M. n' 38 del 20.1.98

*atto di Sindaco n'26 del 20.3.98 di incarico -a®torrenza dall'1.4.98 e fino al 31.12.98- di
direzione del Servizio Finanziario, del Serviziéoimatico e dell'U.O.C. Sport

*atto di Sindaco n'9 del 26.1.99 di incarico -catorenza dall'1.1.99 e fino al 6.2.2000- di
direzione del Servizio Finanziario, del Servizidoimatico e dell'U.O.C. Sport

*atto di Sindaco n'9 del 7.2.2000 di incarico -cdmecorrenza dal 7.2.2000 e fino al
31.12.2001- di direzione del Servizio Finanziaridet Servizio Informatico

*atto di Sindaco n'31 del 28.3.2000 di nomina gqu&tesponsabile del trattamento dei dati
personali” ai sensi della legge 675/31.12.1996 eruutt nelle banche dati afferenti le attivita
dei Servizi Finanziario ed Informatico

*atto di Sindaco n'32 del 29.3.2000 di nomina qualeministratore dei dati" ai sensi dell'art.
1 comma C del D.P.R. 318/1999 contenuti nelle bamzti afferenti le attivita dell'Ente

* atto di Sindaco n'99 del 31.12.2001 di prorogzaico -con decorrenza dall’1.1.2002 e fino
al 31.1.2002- di direzione del Servizio Finanziaidel Servizio Informatico



* atto di Sindaco n'5 del 24.1.2002 di incarico ncdecorrenza dall’'1.2.2002 e fino al
31.12.2003- di direzione del Servizio Finanziaridet Servizio Informatico

* atto di Sindaco n'4 del 22.1.2004 di incarico ncdecorrenza dall’'1.2.2004 e fino al

30.6.2006- di direzione del Servizio Finanziariodell’Ufficio Sport, prorogato fino al
31.7.2006

* atto di Sindaco n'85 del 28.7.2006 di incaricencdecorrenza dall’1.8.2006 e fino al
31.7.2008- di direzione del Servizio Finanziariongwendente anche la competenza sul
patrimonio e le partecipazioni societarie

* atto di Sindaco n'123 del 20.11.2006 di incaridno al 31.7.2008- di direzione
dell”’Ufficio per le espropriazioni” ai sensi dedlit 6 comma 5 del D.P.R. n’327 dell’8 giugno
2001 secondo il combinato disposto di cui all’atéd Sindaco n’'85 del 28.7.2006

*atti vari di sostituzione di altri Dirigenti ne#sercizio delle loro funzioni in caso di loro
assenza (gia dal luglio 1993)

* atto di Sindaco n'67 del 30.7.2008 di incariconcdecorrenza dall’1.8.2008 e fino al
31.7.2010- di direzione del Settore Finanziario

* atto di Sindaco n'99 del 31.12.2008 di incaricon decorrenza dall’1.1.2009 e fino al
31.12.2009- di direzione del Settore “Servizi imhatici”

* atto di Sindaco n'949 del 29.7.2010 di incaricon decorrenza dall’1.8.2010 e fino a fine
mandato amministrativo (2011)- di direzione dekt&etRisorse Finanziarie e Tecnologiche

* atto di Sindaco n'431 del 3.6.2011 di incariconadecorrenza dal 3.6.2011 al 2.8.2011- di
direzione del Settore Risorse Finanziarie e Te@iohz

* atto di Sindaco n'549 del 3.8.2011 di incariconadecorrenza dal 3.8.2011 al 2.8.2014- di
direzione del Settore “Programmazione strategicdapr®e Finanziarie e Tecnologiche e
Servizi alla Persona”, poi cessato dal 21 giugnt320

* atto di Sindaco n'141 del 21.6.2013 di incaricon decorrenza immediata e fino alla fine
del mandato del Sindaco (primavera 2016)- di direzidel Settore “Sviluppo economico,
Turismo e Cultura”

* atto di Sindaco n'152 del 17.6.2014 di confermaarico -con decorrenza immediata e fino
alla fine del mandato del Sindaco (primavera 20X8)direzione del Settore “Sviluppo
economico, Turismo e Cultura” che dall’'1.2.2015 bardenominazione in “Settore sviluppo
economico, culturale e socio-educativo” comprendeartthe il Servizio Socio-educativo



INCARICHI PARTICOLARI NELL'ENTE

*Deliberazione di G.M. n'1012 dell'8.5.92 di nomigaale Coordinatore delle operazioni di
revisione periodica degli Albi Provinciali delle prese artigiane ex Legge 443/8.8.85 e Legge
regionale 29/23.4.88

*Deliberazione di G.M. n'1579 del 3.8.93 di nomigaale Componente esperto della
Commissione per la selezione dei candidati estnoriogetto-obiettivo "Agricoltura”

*Deliberazione di G.M. n'1725 del 3.9.93 di nomizale Componente del gruppo di lavoro
interno interdipartimentale per la istituzione dgstema di contabilita patrimoniale (da
redigere ai sensi della Legge 142/90 art. 55) ch@drtato alla redazione dell'inventario dei
beni mobili ed alla realizzazione della procedmfarmatica per la gestione di esso

*Deliberazione di G.M. n'1775 del 25.9.95 di nom{iraquanto Dirigente) quale Componente
della Delegazione trattante prevista dal C.C.NiLtappresentanza della parte pubblica (fino
al 27.4.1999)

*Deliberazione di G.M. n'1672 del 19.8.96 di nomupaale Presidente (in quanto Dirigente)
della Commissione giudicatrice nella selezione fioalper la formazione della graduatoria
per incarichi e supplenze nei posti vacanti o scopk "Collaboratore tecnico-cuoco 5' g.f."

*Deliberazione di G.M. n'2039 del 9.10.96 di nomupaale Presidente (in quanto Dirigente)
delle Commissioni giudicatrici delle selezioni imte per la copertura di posti di
"Collaboratore amministrativo 5' q.f.", "Esecutosmministrativo 4' q.f.", "Operatore
qualificato 3' q.f."

*Atto del Sindaco del 6.2.97 di nomina (in quant@ig®nte) in gruppo di lavoro per la
definizione di atti e procedure relative alle pevbhtiche inerenti I'Ente Comunale di
Consumo S.p.a., in collaborazione con altri Dirtgen

*Deliberazione di G.M. n'315 del 12.03.98 di nomopaale Presidente (in quanto Dirigente)
della Commissione giudicatrice del concorso puloltier titoli ed esami per la copertura di un
posto di "Analista di procedure 8' g.f."

*Deliberazione di G.M. n'607 del 24.6.1999 di nomiguale Componente-esperto della
Commissione esaminatrice della gara europea adioite privata per l'appalto dei servizi
assicurativi di responsabilita civile

*Determinazione dirigenziale n'57 del 17.1.200hdmina quale Componente del Gruppo di
lavoro con funzione tecnico-operativa per il progel "Analisi e ridefinizione della struttura
organizzativa e dei processi operativi nellEntefidato ad ANCITEL S..p.a. con
deliberazione di G.M. n'776 del 21.12.2000

*Provvedimento n'l del 2 gennaio 2002 del DirettGenerale di nomina quale Componente
del Gruppo di lavoro intersettoriale per la defiore del contratto di servizio per

l'affidamento alla "Grosseto Energia e Ambientep.&. della gestione del servizio idrico

integrato

*Provvedimento n'l5 del 14 marzo 2002 del Sindacaamina quale Presidente della
Commissione comunale di controllo sulla rilevaziate prezzi al consumo nell’ambito del
Sistema Statistico nazionale

* Rappresentante del Comune nel Tavolo tecnicadfronto con le Organizzazioni sindacali
di categoria e con la R.S.U. su temi di politich plersonale (da novembre 2006 a gennaio
2007)



* Presidente commissione di concorso pubblico pecdpertura di un posto di Istruttore
amministrativo esperto di finanziamenti straordineategoria C, a tempo determinato per 3
anni (Provvedimento del Direttore Generale del 20Q7)

* Componente della Delegazione Trattante di pauntebpca di cui al C.C.N.L. Comparto Enti
Locali (deliberazione G.M. n’474 del 29.7.2008)

* Presidente di commissione di giudicatrice per gpessione verticale per 2 posti di
“Istruttore amministrativo” categoria C (Disposig® del Direttore Generale n'59444 del 20
aprile 2009)

* Presidente di commissione di giudicatrice per goegsione verticale per 1 posto di
“Istruttore direttivo amministrativo” categoria DDisposizione del Direttore Generale
n'59444 del 20 aprile 2009)

* Componente di commissione di giudicatrice pergpessione verticale per 1 posto di
“Coordinatore esperto amministrativo” categoria [@3sposizione del Direttore Generale
n'84904 del 12 giugno 2009)

* Presidente commissione di concorso pubblico percdpertura di 6 posti di Istruttore
amministrativo, categoria C, a tempo indetermin@wmvvedimento del Direttore Generale
n'170274 del 17.12.2009 e successivo n'17632 d&.2010)

* conferma quale Componente della Delegazione dm&dt di parte pubblica di cui al
C.C.N.L. Comparto Enti Locali (deliberazione G.M418 del 9.8.2011), carica cessata a
seguito di proprie dimissioni del 24 giugno 2013

* Nomina a Presidente della Commissione Comunaleggl ex art 8 della Legge Regione
Toscana 96/1996 (Provvedimento del Sindaco n'552.8e2011)

* Nomina a Consigliere di Amministrazione dellatiiszione comunale per la gestione dei
servizi degli asili nido, delle scuole dell'infaazie del Centro di documentazione ed
innovazione pedagogica (ISIDE)” dal 29.9.2011 al9Z®13 (Provvedimento del Sindaco
n'623 del 29.9.2011), carica cessata a seguitoagirie dimissioni del 24 giugno 2013

* Componente di commissione di giudicatrice per iti@bfra Enti per 1 posto di “Dirigente
Area tecnica” a tempo indeterminato (Disposizioee $Segretario Generale n’28979 del 12
marzo 2012)

* Componente di commissione di giudicatrice perssianzione di 1 “Dirigente Area
amministrativa” a tempo determinato (Disposiziorsd 8egretario Generale n’339 del 3
maggio 2012)

* Nomina a Consigliere di Amministrazione dellatiigzione comunale per la gestione dei
servizi degli asili nido, delle scuole dell'infaazie del Centro di documentazione ed
innovazione pedagogica (ISIDE)” dal 13.3.2015 gtémavera 2016 (Provvedimento del
Sindaco n'62 del 13.3.2015)



INCARICHI ESTERNI

*Decreto del Prefetto della Provincia di Grossetb17.6.91 di nomina quale Componente del
Comitato Provinciale di Censimento per lo svolgiteedel 13' Censimento generale della
popolazione, del Censimento generale delle abitgzidel 7° Censimento generale
dell'industria e dei servizi ai sensi della Ledd#91

*Componente del "Comitato tecnico di Responsat®ii Servizi Finanziari" istituito presso
I'ANCI TOSCANA (dall'ottobre 1994 e tuttora in cojs

*Componente della commissione giudicatrice perpkdio-concorso per l'informatizzazione
degli Uffici comunali per il Comune di San Vincen@elibera G.M. n'317 del 25.5.95)

*Componente della commissione giudicatrice per maividuazione di un Consulente
informatico per il Comune di Follonica (deliberaMz.n'670 del 17.10.97)

*Componente della commissione giudicatrice di coscoper la copertura di un posto di
Ragioniere 8' livello per il Comune di Scansandil@gea G.M. n'365 del 9.12.97)

*Componente del "Club per la ricerca dell’ecceleenzella Pubblica Amministrazione”
istituito presso CONSIEL ENTI LOCALI al fine di dliare e sperimentare casi innovativi
nella conduzione dell'azione nella P.A. (da giu@888)

*Componente del Collegio arbitrale di disciplina dui all'art. 59 del D.Lgs. 29/93 in
rappresentanza dell'A.T.E.R. di Grosseto in esecezdelle deliberazioni 120 del 30.7.98 e
146 del 7.10.98 dellATER fino al 31.12.2003

*Componente della commissione giudicatrice di coscoper la copertura di un posto di
Istruttore amministrativo 6' livello per I'Aziend@erritoriale per I'Edilizia Residenziale
(ATER) di Grosseto (delibera n'178 del 23.12.98)

*Componente della commissione giudicatrice per dééezmone pubblica per assunzione a
tempo determinato di Dirigente dei Servizi finamzed informatici del Comune di Follonica
(delibera G.M. n'327 del 27.11.2000)

*Componente del Nucleo di valutazione e controllo .Lgs 286/1999 delllEnte Parco
regionale della Maremma (delibera del ConsiglioeRivo n'81 del 4.12.2000 fino al 28
marzo 2008)

*Componente della commissione giudicatrice di coscoper la copertura di un posto di
“Specialista in attivita contabili ed amministraivcategoria D per il Comune di Fiesole
(determinazione dirigenziale n'295 del 14.11.2002)

*Componente della commissione giudicatrice dellaagper I'affidamento del Servizio
Tesoreria per il Comune di Roccastrada (deternomazdirigenziale n’566 del 10.11.2004)

*Membro del Gruppo di lavoro "Forme di accesso coaitd al credito ed al mercato
finanziario Regione-Enti Locali", costituito dal @dato Tecnico di Programmazione, presso
la Presidenza della Giunta Regionale Toscanappresentanza del’ANCI Regione Toscana
dal novembre 2005 al dicembre 2005

*Vice-coordinatore della Consulta Tecnica Finan@emitato dei Ragionieri- del’A.N.C.I.
Regione Toscana dal 17 novembre 2005 al 7 novehtifyé

*Coordinatore della Consulta Tecnica Finanze -Catoitdei Ragionieri- dell’lA.N.C.I.
Regione Toscana dall'8 novembre 2007 fino al 16enadwe 2011

* Decreto del Prefetto della Provincia di Grossetel 30.11.2007 di nomina quale
Componente della Commissione per I'assegnazionk aéxggi di edilizia sovvenzionata ed
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agevolata alle Forze dell'ordine nelllambito debgramma straordinario di edilizia ex D.L.
152/13.5.1991 convertito in L 203/12.7.1991

* Decreto del Prefetto della Provincia di Grossaéb 9.4.2008 di nomina quale Componente
della Commissione per I'assegnazione degli allatjgedilizia libera alle Forze dell’'ordine
nell’ambito del programma straordinario di edilizm art 18 D.L. 152/13.5.1991 convertito in
L 203/12.7.1991

* Componente del “Comitato di controllo analogo’n—fappresentanza del Comune di
Grosseto- nella NetSpring S.r.l., societa in hopseviding partecipata dalla Provincia e dal
Comune di Grosseto dedicata allo sviluppo inforomaf{delibera G.M. n’750 del 30 dicembre
2008)

* Presidente del Consiglio di Amministrazione diMESTIA S.r.l. (societa uninominale del
Comune di Grosseto per la gestione del patrimordeieservizi) dal 4 settembre 2008 fino al
12 aprile 2013

* Presidente del Nucleo di valutazione e contreboD.Lgs 286/1999 del COESO -Consorzio
per la gestione delle politiche sociali fra alcu@®omuni grossetani- (comunicazione del
Presidente del 14 gennaio 2009 dall'l al 31 mafa9yp

* Presidente del Nucleo di valutazione e contreboD.Lgs 286/1999 del COESO -Consorzio
per la gestione delle politiche sociali fra alcu@®dmuni grossetani- (comunicazione del
Presidente del 2 febbraio 2009 dall'l aprile 20081adicembre 2011), poi prorogato fino al
31.12.2014

*Membro del Gruppo di lavoro "Tavolo tecnico sufiaanza locale", costituito presso la
Giunta Regionale Toscana, in rappresentanza deClARegione Toscana dall’aprile 2009 al
giugno 2013



FORMAZIONE PROFESSIONALE

*Partecipazione ad un seminario di studi di 3 giarganizzato dalla Scuola di Pubblica
Amministrazione di Lucca nel dicembre 1990 su "Lestgpne e la contabilita dei beni
patrimoniali, gli inventari e le locazioni"

*Partecipazione ad un corso di studi di 3 giorngamizzato dalla Scuola Superiore di
Amministrazione Pubblica e degli EE.LL. nel mag@®@91 su "Gli inventari degli EE.LL. e
degli altri Enti pubblici”

*Partecipazione alla "Seconda Conferenza Naziosadgi standard per i sistemi informativi
nella Pubblica Amministrazione" di 3 giorni orgarara in settembre-ottobre 1992 dal
Dipartimento della Funzione Pubblica della Presradetel Consiglio dei Ministri

*Partecipazione ad un seminario di studi di 3 giarganizzato dalla Scuola di Pubblica
Amministrazione di Lucca nel novembre 1993 su "@ald economico interno della
gestione, la contabilita finanziaria, economicorpabniale e gli indicatori nel processo di
riordino”

*Partecipazione ad un seminario organizzato dakgiéhe Toscana nel dicembre 1993 su
"Legge 241/90 ed informatica a supporto delle nymeeedure negli EE.LL."

*Partecipazione ad un seminario di studi di 3 giarganizzato dalla Scuola di Pubblica
Amministrazione di Lucca nell'aprile 1995 su "llawn ordinamento finanziario e contabile
degli EE.LL." alla luce del D.Lgs.77/95

*Partecipazione ad un corso di formazione profesd® di 2 giorni organizzato dalla ITA
S.r.l. nell'ottobre 1995 su "Come costruire il bde di previsione 1996" alla luce del
D.Lgs.77/95

*Partecipazione a due corsi di formazione profes®di 4 giorni organizzati dal Comune in
collaborazione con la Scuola di Pubblica Ammin&@tyae di Lucca nel novembre 1995 sul
"Nuovo ordinamento finanziario e contabile degli.BE, adempimenti e responsabilita dei
Segretari, dei Dirigenti, dei Funzionari"

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzatalla Scuola di Pubblica
Amministrazione di Lucca nel giugno 1996 su "Glguadramenti del personale disposti in
difformita dal D.P.R. 347/83 alla luce della Sez@udella Corte Costituzionale n' 1/96"

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzatalla Scuola di Pubblica
Amministrazione di Lucca nel marzo 1997 su "Primpaligazione del nuovo bilancio: P.E.G.
e nuove procedure di spesa” alla luce del D.Lg8%7/

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzat CONSIEL Enti Locali di Firenze il 16
ottobre 1997 su "Management della Pubblica Ammiarsbne dopo le leggi “Bassanini®
(59/97 e 127/97)"

*Partecipazione ad un corso di "Specializzazione direzione della Pubblica
Amministrazione" organizzato da CONSIEL Enti Locdii Firenze svoltosi in 7 moduli
tematici per un complessivo di 16 giornate dal molves 1997 ad aprile 1998

*Partecipazione ad un seminario di studi organzdall'Universita degli Studi di Siena,
Scuola per Funzionari e Dirigenti Pubblici, il 6 gggo 1998 su "Nucleo di valutazione ed
incentivi ai Dirigenti degli Enti Locali”

*Partecipazione ad un corso di specializzazionBirezione della Pubblica Amministrazione
organizzato dalla Scuola di formazione e consul@RaISIEL ENTI LOCALI di Firenze che



si e articolato in 7 moduli per complessive 16 gaie (128 ore) dal novembre '97 al luglio '98
conclusosi con un esame finale sulle seguenti ieheat

* il nuovo sistema delle responsabilita dirigenzipo la Legge 127/97 (16 ore)

* introduzione del sistema di budgeting nella P.IAREG in rapporto alla pianificazione
strategica ed operativa (16 ore)

* i nuclei di valutazione come occasione per la castne di un efficace sistema
incentivante e rapporto col controllo di gestiohé ¢re)

* la gestione dei collaboratori: tecniche per lo gylo della motivazione, della
collaborazione e dell'organizzazione del grupplaebro (24 ore)

* la comunicazione interpersonale: linguaggio, gedtatteggiamenti come strumenti di
gestione manageriale (16 ore)

» gestire per obiettivi: metodi di lavoro, tecnichsteimenti (16 ore)

* lo sviluppo della qualita dei servizi comunaliGbmune come erogatore di servizi (24
ore)

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzid IL SOLE 24 ORE il 22 settembre
1998 su "Euro ed Enti LOcali: il nuovo assetto oigaativo e strategico”

*Partecipazione ad un seminario di studi organzai ANCITEL il 5 ottobre 1998 su "Il
bilancio di previsione 1999 dopo la Bassanini ter"”

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzdl Comune di Grosseto il 13 ottobre
1998 su "La riforma del processo del lavoro pulalic

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzit CONSIEL ENTI LOCALI di Firenze
il 27 28 e 29 ottobre 1998 su "Dalla contabilitdafziaria alla contabilita economica: come
arrivare ad un sistema integrato di contabilitaljigrte Locale"

*Partecipazione ad un seminario di studi organzziet CONSIEL ENTI LOCALI di Firenze
11 e 12 novembre 1998 su "L'introduzione dell’EXMRimpatto sugli Enti Locali"

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzdl Comune di Grosseto il 21 e 22
dicembre 1998 su "Gestire per obiettivi: metodigoro, tecniche e strumenti”

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzdd ANCITEL il 3 febbraio 1999 su
"Piano Esecutivo di Gestione e Piano di assegnazetie risorse e degli obiettivi"

*Partecipazione ad un seminario di studi organzza ISCEA S.n.c il 10 11 12 maggio 1999
su "L'organizzazione e la direzione dell'Ente Lecaltrumenti di programmazione, verifica,
rendicontazione e controllo di gestione”

*Partecipazione ad un seminario di studi organzda CONSIEL Enti Locali di Firenze il 28
maggio 1999 su "City Manager: il processo di inrmeae nei Comuni. Il punto a due anni
dalla *riforma Bassanini™ (L. 127/97)"

*Partecipazione ad un seminario di studi organ@zdd Centro Studi Enti Locali di San
Miniato (PI) il 4 giugno 1999 su "Il patto di stéta per gli Enti Locali e le nuove prospettive
di investimento per le opere pubbliche (projecafiaing)”

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzi# ANCITEL il 23 giugno 1999 su "La
riforma della riscossione negli Enti Locali"

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzt CONSIEL Enti Locali di Firenze il 5
ottobre 1999 su "Le novita in materia di controilierni negli Enti Locali alla luce del D.Lgs.
286/99"



*Partecipazione ad un seminario di studi organzzat CONSIEL Enti Locali di Firenze il 20
ottobre 1999 su "I sistemi di pianificazione e cold nelle grandi imprese e negli Enti
Locali"

*Partecipazione ad un seminario di studi organzztd ANCITEL a Roma il 3 novembre
1999 su "Bilancio di previsione 2000 e nuovo mauetli Relazione previsionale e
programmatica”

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzt CONSIEL Enti Locali di Firenze il 5
novembre 1999 su "Le modifiche apportate alla Lepg$#/90 dalla Legge 265/99"

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzdl Comune di Grosseto il 4 febbraio
2000 su "La definizione del P.E.G. e le problentetiapplicative. La nuova Relazione
Previsionale e Programmatica”

*Partecipazione ad un "Master in comportamento manale per la direzione degli Enti
Locali" organizzato dalla Scuola di formazione exsudenza CONSIEL ENTI LOCALI di
Firenze che si e articolato in 5 moduli per comgiless 10 giornate (60 ore) dall'ottobre '99 al
febbraio 2000 conclusosi con un esame finale seligienti tematiche:

» |eadership e gioco di squadra (12 ore)

» la presentazione persuasiva (12 ore)

* la negoziazione efficace (12 ore)

* il change management: dal cambiamento struttutademabiamento culturale (12 ore)

* la progettazione organizzativa (12 ore)

*Partecipazione ad un seminario di studi organzat ANCITEL a Firenze il 28 marzo 2000
su "Conto consuntivo 1999"

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzatla CONVENZIONE dei Comuni della
provincia di Grosseto a Roccastrada il 2 giugno02@d "Conto consuntivo 1999 ed
introduzione alla contabilita economica ed al petgpdi conciliazione"

*Partecipazione ad un seminario di studi organzz@ Comune di Grosseto il 18 aprile 2001
su "ll Testo Unico sulla documentazione amministea(D.P.R. 45 del 28.12.2000)"

*Partecipazione ad un corso di formazione orgamizztal CONSIEL ENTI LOCALI di
Firenze il 19 e 20 giugno 2001 su "Project finagced Enti Locali: nuove forme per la
realizzazione di progetti ed opere pubbliche"

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzid ANCITEL a Firenze il 31 ottobre
2001 su "Il bilancio di previsione 2002 ed il pagsa all'euro”

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzi#t CONSIEL a Grosseto il 7 novembre
2001 su "La contabilita economica e patrimonial&imo”

*Partecipazione ad un seminario di studi organzztda CONSIEL a Grosseto il 12 e 13
novembre 2001 su "Le novita dell' Euro"

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzda Comune di Reggio Emilia il 15
novembre 2001 su "L'utilizzo dei prodotti finanziderivati negli Enti Locali"

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzé ANCITEL a Firenze I'11 gennaio
2002 su "La legge finanziaria 2002 e le novitaiggverni locali”

*Partecipazione ad un seminario di formazione omyato dalla “Convenzione fra gli Enti
Locali della Provincia di Grosseto” a Grosseto ifebbraio 2002 su "La legge finanziaria
2002 ed i bilanci degli Enti Locali"

10



*Partecipazione ad un corso di formazione orgamizzalla “Agenzia per lo sviluppo
Empolese Valdelsa” ad Empoli il 4 giugno 2002 dydtto di stabilita interno”

*Partecipazione ad un master di specializzazior@antabilita degli Enti Pubblici organizzato
dalla Scuola di Pubblica Amministrazione I.S.C.EdARoma che si e articolato in 3 moduli
per complessive 3 giornate (24 ore) dal 23 settenabr21 ottobre 2002 conclusosi con un
esame finale di valutazione e relativo rilascid@tolo di perfezionamento ed accrescimento
professionale” sulle seguenti tematiche:

» la contabilita generale ed economico-patrimoniale
* icollegamenti fra contabilita finanziaria e coritid economica
* Tlintegrazione fra la contabilita finanziaria e ¢jaeanalitica economica

*Partecipazione ad un "Master advanced per la idinezdegli Enti Locali" organizzato dalla
Scuola di formazione e consulenza CONSIEL S.p.&irénze che si e articolato in 7 moduli
per complessive 14 giornate (84 ore) dall'ottobd®@22al marzo 2003 conclusosi con un
esame finale sulle seguenti tematiche:
* la leadership ed il processo di delega per lo ppitudell’intelligenza organizzativa
(18 ore)
* Empowerment e sviluppo organizzativo dell’ente le¢a?2 ore)
» |a pianificazione strategica ed i sistemi di suppaiecisionale (12 ore)
» lavalutazione nell’ente locale: saper valutaré sidtemi di valutazione (12 ore)
» dalla valutazione alla misurazione delle perfornesnd’utilizzo della balanced score
card negli Enti Locali (6 ore)
* il knowledge management ed i sistemi di e-learffiriyore)
* problem solving e decision making: come risolvepedblemi e prendere le decisioni
migliori (12 ore)

*Partecipazione ad un seminario di studi organ@zzda ARDEL Regione Abruzzo ad
Avezzano (AQ) il 25 febbraio 2003 su "Finanza inatdxa e prodotti derivati”

*Partecipazione ad un seminario di studi organ@zz# Banca Profilo Credit Suisse First
Boston a Roma il 10 novembre 2003 su "Regioni etl Eocali: I'accesso al mercato del
capitale e le tecniche di finanza innovativa”

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzatla CONVENZIONE dei Comuni della
provincia di Grosseto a Grosseto il 14 novembre3280 "Finanziaria 2004 e bilanci degli
Enti Locali”

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzslla PARADIGMA S.r.l. di Torino a
Milano il 19 e 20 novembre 2003 su "Il sistema dnfrollo di gestione nella P.A.” e “Le
nuove forme di finanziamento per la P.A.”

*Partecipazione ad un seminario di studi organzztla ANCI & CISPEL Consulting S.r.l.
di Firenze a Firenze il 25 novembre 2003 su "Il ralecreto n'269/2003 e la legge finanziaria
2004

*Partecipazione ad un seminario di studi interragle organizzato da IDEALI “ldentita
Europea per le Autonomie Locali Italiane” in colbmhzione con SSPAL, ANCI Toscana e
Comune di Grosseto a Grosseto il 20 febbraio 2004'Isservizi pubblici: efficienza,
trasparenza ed interesse generale”

*Partecipazione ad un corso su "Metodologie peiléaazione del fabbisogno formativo e la
valorizzazione delle risorse umane attraverso lanificazione di attivita formative"
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organizzato dal Comune di Grosseto e 'Agenzia &diva CRESTAT Scrl di Firenze che si e
articolato in 4 moduli per complessive 10 giornéi® ore) dall'aprile al luglio 2004 sulle
seguenti tematiche:

e concetto di competenza; il diritto alla competenitabilancio di competenza,;
presentazione degli strumenti

» aspetti psicologici inerenti la valorizzazione detisorse umane; il ruolo delle
risorse umane nell’azienda “Comune”

» definizione di bisogno formativo; teorie metodieeniche per la rilevazione del
bisogno formativo; condivisione degli strumentritévazione

» la formazione nella Pubblica Amministrazione; melodie e tecniche; pianificare
la formazione; come si definisce un piano formatiBnte: analisi dell’offerta
formativa e criteri di valutazione. Elaborati prétiidai gruppi di lavoro

*Partecipazione ad un convegno organizzato da FORBM. e LATTANZIO &
ASSOCIATI a Roma il 29 settembre 2004 su " Il bde sociale nella P.A.”

*Partecipazione ad un seminario organizzato datladif legale internazionale ALLEN &
OVERY a Roma I'8 settembre 2004 su "Prodotti firiari derivati ed Enti Locali”

*Partecipazione ad un corso di formazione orgamizzalla “Agenzia per lo sviluppo
Empolese Valdelsa” ad Empoli il 16 settembre 2004 "4l Decreto taglia-spese
168/12.7.2004"

*Partecipazione ad un convegno organizzato da Wsitgedi Firenze (Dipartimento Scienze
aziendali) e Consiglio Nazionale Dottori Commeisiala Firenze il 28 ottobre 2004 su
"Sistemi contabili e Controlli negli Enti Locali”

*Partecipazione ad un corso di formazione orgamizzia Brady Italia S.r.l. di Milano a
Grosseto il 12, 18 e 19 novembre 2004 su "Finammavativa per gli Enti Locali”

*Partecipazione ad un seminario di formazione omyato dalla “Convenzione fra gli Enti
Locali della Provincia di Grosseto” a Grosseto 1 dicembre 2004 su "Il bilancio di
previsione 2005, gli effetti sul Patto di stabilitterno ed i Principi contabili per gli Enti
Locali"

*Partecipazione ad un seminario di formazione omgato dalla Scuola di Direzione
Aziendale dell’Universita Bocconi di Milano a Milanil 19 gennaio 2005 su "Principi
contabili e sistemi di contabilita per gli Enti ladc quale futuro?”

*Partecipazione ad un seminario di studi organzzil Ministero dell'Interno, Provincia di
Prato e Corte dei Conti a Prato il 13 aprile 2005Gontabilita e controlli negli Enti Locali”

*Partecipazione ad un seminario di formazione amyato dalla Scuola ITA SOI di Torino a
Roma il 28 e 29 aprile 2005 su "La nuova discipkni@ responsabilita in tema di consulenze
ed incarichi per le Pubbliche Amministrazioni”

*Partecipazione ad un seminario di formazione omyato dalla “Convenzione fra gli Enti
Locali della Provincia di Grosseto” a Grosseto 0l IRglio 2005 su "La gestione del debito
negli Enti Locali"

*Partecipazione ad un seminario di formazione omyato dalla Scuola di Direzione
Aziendale dell’'Universita Bocconi di Milano a Milanl 21 settembre 2005 su "Il controllo
delle societa partecipate: quali strumenti?”

*Partecipazione ad un seminario di formazione omyato dall’Amministrazione Provinciale
di Grosseto a Grosseto il 21 ottobre 2005 su "htedlo di gestione nella prospettiva
strategica”
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*Partecipazione ad un "Percorso formativo advanceel’ la direzione degli Enti Locali
organizzato dalla Divisione Amministrazioni Pubbkcdella Scuola di Direzione Aziendale
Bocconi di Milano che si e articolato in 4 moduérpcomplessive 11 giornate (77 ore) dal
dicembre 2005 al settembre 2006 sulle seguentitieimea

* "La gestione del debito come leva di finanziamed&l’Ente Locale?” il 1’ e 2
dicembre 2005

» “La gestione innovativa del patrimonio immobiliai&€23 e 24 marzo 2006

» “Le valutazioni economico-finanziarie per le scaltenvestimento” il 25 e 26 maggio
2006

* ‘il project finance” nei giorni 6, 7,8, 19 e 20 gio 2006

*Partecipazione ad un seminario di formazione omyato dalla “Convenzione fra gli Enti
Locali della Provincia di Grosseto” a Grossetodldennaio 2006 su "La Finanziaria 2006, il
patto di stabilita interno e l'incidenza sui biladegli Enti Locali"

*Partecipazione ad un convegno-formativo organzzatl’A.N.C.I. Nazionale e Regionale a
Viareggio il 18 gennaio 2006 su "L'impatto dellam&nziaria 2006 sui bilanci dei Comuni”

*Partecipazione ad un seminario di formazione omgato dalla Scuola di Direzione
Aziendale dell’Universita Bocconi di Milano a Milaril 1’ febbraio 2006 su "Gli strumenti
finanziari per gli Enti Locali: contenuti e prospet”

*Partecipazione ad un convegno-formativo organzziglla LEGA PER LE AUTONOMIE
della Toscana a Firenze il 28 febbraio 2006 suctitrollo della Sezione Regionale della
Corte dei Conti sulla sana gestione finanziarided@utonomie Locali e sul funzionamento
dei controlli interni”

*Partecipazione ad un seminario di formazione omyato dal Comune di Grosseto il 6 aprile
2006 su "La disciplina delle assunzioni e dellatiges del personale nella Legge Finanziaria
2006 e nei relativi provvedimenti collegati”

*Partecipazione ad una giornata di studio orgamszzall’A.N.C.l. Nazionale il 12 aprile
2006 a Roma su "La Finanziaria 2006: patto di §tala limiti assunzionali”

*Partecipazione ad una giornata di studio orgamédall’A.N.C.l. Toscana il 19 aprile 2006
a Viareggio su "L’autonomia ed il sistema dei coliitnel’Ente Locale"

*Partecipazione ad una giornata di studio orgamézziall’A.N.C.l. Toscana il 22 maggio
2006 a Viareggio su "Societa patrimoniale del CoendinViareggio: un modello da conoscere
ed utilizzare"

*Partecipazione ad un percorso di formazione sypéRsiamo e riscriviamo il sistema di
valutazione" organizzato dal Comune di Grosset EREND P. & P. che si € articolato in 8
moduli per complessive 15 giornate (90 ore) dailag@l luglio 2006 sulle seguenti tematiche:
» la valutazione del personale secondo il C.C.N.la eontrattazione decentrata in
materia (6.4.2006)
» l'approccio alla gestione strategica in un Comulhesistema di pianificazione-
controllo-valutazione” (20-21.4.2006)
* le metodiche di valutazione delle posizioni orgaatiwe e dei risultati: confronto
costruttivo di esperienze diverse (4-5.5.2006)
» sistema di valutazione e fattori relazionali: ladership ed il colloquio (18-
19.5.2006)
* impostazione e gestione di un sistema di valutazitel modello delle competenze
(14-15.9.2006).
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*Partecipazione ad una giornata di studio orgam&zall’A.N.C.I. Toscana il 7 settembre
2006 a Viareggio su "La riforma della riscossiondaefiscalita locale. Le scelte delle
Autonomie”

*Partecipazione ad un seminario di formazione omgato dalla Scuola di Direzione
Aziendale dell’'Universita Bocconi di Milano a Milaril 3 ottobre 2006 su "Quale gestione
per le partecipate?”

*Partecipazione ad un seminario di formazione omyato dalla CISEL di Rimini a Rimini il
12 e 13 ottobre 2006 su "Le societa per la gestibsieservizi pubblici locali e per lo
svolgimento di attivita strumentali: partnershiplico-private ed in house providing”

*Partecipazione ad un seminario di formazione omyato dalla “Convenzione fra gli Enti
Locali della Provincia di Grosseto” a GrossetoGldicembre 2007 su "La Finanziaria 2008, il
patto di stabilita interno e l'incidenza sui biladegli Enti Locali"

*Partecipazione ad una giornata di studio orgamézziall’A.N.C.l. Toscana il 18 gennaio
2007 a Viareggio su "La Legge Finanziaria 2007"

*Partecipazione ad una giornata di studio orgamézziall’A.N.C.l. Toscana il 17 gennaio
2008 a Viareggio su "La Legge Finanziaria 2008"

*Partecipazione ad una giornata di studio orgamizziall’A.N.C.I. Toscana il 12 marzo
2008 a Firenze su "Esiste ancora I'in house?”

*Partecipazione ad una giornata di studio orgamézziall’A.N.C.I. Toscana I'11 dicembre
2008 a Viareggio su "La Legge Finanziaria 2009"

*Partecipazione ad un seminario di formazione omyato dalla “Convenzione fra gli Enti
Locali della Provincia di Grosseto” a GrossetoSldicembre 2008 su "La Finanziaria 2008, il
patto di stabilita interno e l'incidenza sui biladegli Enti Locali"
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DOCENZE E RELAZIONI

* Docente ad un corso di formazione per il perserdgdl Comune di Firenze per conto di
CONSIEL S.p.a. di Firenze nei giorni 26 e 29 novesmB001 sul tema “La contabilita
finanziaria economica e patrimoniale negli EE.LL.”

* Docente ad un corso di formazione per il perserdgdl Comune di Firenze per conto di
CONSIEL S.p.a. di Firenze nei giorni 4 e 7 marz628ul tema “La contabilita finanziaria
economica e patrimoniale negli EE.LL.”

* Docente ad un corso di formazione per il perserdgdl Comune di Firenze per conto di
CONSIEL S.p.a. di Firenze nei giorni 8 e 11 ap20®2 sul tema “La contabilita finanziaria
economica e patrimoniale negli EE.LL.”

* Docente ad un corso di formazione per il persemEl Comune di Fiesole (FI) per conto di
CONSIEL S.p.a. di Firenze nei giorni 10 e 14 magg@02 sul tema “La contabilita
finanziaria economica e patrimoniale negli EE.LL.”

* Docente ad un corso di formazione per il persem Comune di Fiesole (FI) per conto di
CONSIEL S.p.a. di Firenze nei giorni 20 e 28 magg@02 sul tema “La contabilita
finanziaria economica e patrimoniale negli EE.LL.”

* Docente ad un corso di formazione per il persem Comune di Fiesole (FI) per conto di
CONSIEL S.p.a. di Firenze nei giorni 24 e 25 ot&lbr 14 novembre 2002 sul tema “La
contabilita finanziaria economica e patrimonialglhEE.LL.”

* Relatore ad un seminario di studi organizzatoARRDEL Regione Abruzzo ad Avezzano
(AQ) il 25 febbraio 2003 su "Finanza innovativaredotti derivati”

* Docente ad un corso di formazione per il perserdgg¢l Comune di Firenze per conto di
ALLAXIA S.p.a. di Milano nei giorni 2 e 3 aprile B3 sul tema “Strumenti di contabilita
utilizzati dal Settore Cultura”

* Relatore al convegno regionale organizzato daNlA.l. TOSCANA nella Rassegna
dellinnovazione della Pubblica Amministrazione B & FARE” sul tema “La finanza dei
Comuni toscani: le sfide del 2004, i bilanci deD30a Firenze il 13 ottobre 2004

* Docente ad un corso di formazione per il perserdil Enti Locali per conto della Scuola
delle Autonomie Locali di Lucca a Mestre nel giorb® ottobre 2005 sul tema “Patto di
stabilita e crescita. Gestione dinamica del dedsistente. Nuovo indebitamento”

* Relatore al convegno organizzato dall’IstitutoStudi Bancari di Lucca sul tema “Tesoreria
Enti” a Firenze il 25 e 26 ottobre 2005

* Docente ad un corso di formazione per il perserdil Enti Locali per conto della Scuola
delle Autonomie Locali di Lucca a Milano nel giornd7 ottobre 2005 sul tema
“L’ordinamento finanziario e contabile degli Entotali”

* Relatore al convegno regionale organizzato daNlA.l. TOSCANA nella Rassegna
dell'innovazione della Pubblica Amministrazione B & FARE” sul tema “Bilanci 2006:
una sfida impegnativa per i Comuni” a Marina di@ea il 17 novembre 2005

* Docente ad un corso di formazione per il persem Comune di Viareggio per conto della
CONSIEL di Firenze nel giorno 14 novembre 2005 temha “L’'ordinamento finanziario e
contabile degli Enti Locali”

* Relatore al convegno organizzato dall’A.N.C.l.zimmale e dal’A.N.C.I. TOSCANA sul
tema “Il D.L. 78/2010, gli effetti sui bilanci comali e servizi offerti alle comunita” a Firenze
il 14 settembre 2010
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* Relatore al convegno organizzato dall’A.N.C.l.zimmale e dal’A.N.C.I. TOSCANA sul
tema della finanza locale “Comuni poveri, cittadimdifesi” a Firenze il 26 settembre 2011

ELABORAZIONI DOCUMENTALI

*primavera 1994: collaborazione alla redazionealplibblicazione "Elezioni politiche marzo
1994: analisi del flusso elettorale nel Comune isSeto” curata dal Dr. Paglia e dalla D.ssa
Ridolfi del S.E.D. (agli atti dell’Amministrazione)

*primavera 1995: coordinamento noncheé redazionk deélazione di accompagnamento al
Conto consuntivo 1994 con contenuti ed analisi watigi rispetto al passato (agli atti
dell’Amministrazione)

*inverno 1995: coordinamento nonche redazione ddRalazione previsionale e
programmatica di accompagnamento al Bilancio dviprene 1996 con contenuti ed analisi
innovativi rispetto al passato (agli atti dell’Anmstrazione)

*primavera 1996: coordinamento nonche redazionka deélazione di accompagnamento al
Conto consuntivo 1995 con contenuti ed analisi watigi rispetto al passato (agli atti
dell’Amministrazione)

*inverno 1996: coordinamento nonche redazione deRalazione previsionale e
programmatica di accompagnamento al Bilancio dviprene 1997 con contenuti ed analisi
innovative rispetto al passato (agli atti dell'’Amistrazione)

*primavera 1997: coordinamento nonche redazionk deélazione di accompagnamento al
Conto consuntivo 1996 con contenuti ed analisi watiwi rispetto al passato (agli atti
dellAmministrazione)

*1996-1997: coordinamento nonche redazione del Regento comunale di contabilita ai
sensi del D.Lgs. 77/95 e sue modificazioni ed irde@ni (approvato con atto consiliare n' 24
del 14 marzo 1997 e poi con deliberazione consilié®0 del 24 ottobre 1997)

*inverno 1997: coordinamento nonche redazione ddRalazione previsionale e
programmatica di accompagnamento al Bilancio dviprene 1998 con contenuti ed analisi
innovative rispetto al passato (agli atti dell'’Amistrazione)

*primavera 1998: coordinamento nonche redazionka deélazione di accompagnamento al
Conto consuntivo 1997 (agli atti del’Amministraze)

*inverno 1998: coordinamento nonche redazione deRalazione previsionale e
programmatica di accompagnamento al Bilancio dviprene 1999 con contenuti ed analisi
innovative rispetto al passato (agli atti dell'’Amistrazione)

*primavera 1999: coordinamento nonche redazionka deélazione di accompagnamento al
Conto consuntivo 1998 (agli atti dell’Amministraze)

*primavera 2000: coordinamento nonche redazioni deélazione di accompagnamento al
Conto consuntivo 1999 (agli atti del’Amministraz&)

*primavera 2001: coordinamento nonche redazionka deélazione di accompagnamento al
Conto consuntivo 2000 (agli atti del’Amministraz&)

*primavera 2002: coordinamento nonche redazionka deélazione di accompagnamento al
Conto consuntivo 2001 (agli atti del’Amministraze)

*primavera 2003: coordinamento nonche redazionka deélazione di accompagnamento al
Conto consuntivo 2002 (agli atti dell’Amministraze)
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*primavera 2004: coordinamento nonche redazionka deélazione di accompagnamento al
Conto consuntivo 2003 (agli atti del’Amministraz&)

*settembre 2010: articolo sullimpatto del D.L. 2840 in tema di tagli alla spesa degli Enti
Locali sulla rivista mensile AUT & AUT edito dall’A.C.I. Toscana

(Dr. Giulio Balocchi)
Grosseto, 25 febbraio 2015
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